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ekonomist Broj 358, 2.april 2007.

UVODNIK
Policijska pravna drzava

PREGLED NEDELJE
Politika
Ekonomija

EKONOMIJA I DRUSTVO

Jonas Riderstrale, poslovni guru: Biti svoj
Istrazivanje trzista: Od statistike do psihologije
Fokus: Pitanja

Salon automobila u Beogradu: Ubrzanje trzista
Demontaza minskih polja: Ceh ratnog ludila
Pitanje nedelje: Kredibilitet kosta

Reagovanje: Saobracajni koridori

TEMA BROJA
Privatizacija zemlje: Seljaci i(li) veleposednici

TRZISTE I NOVAC

Soko Stark, Beograd: Akcije ostaju na berzi
Putnik, Beograd: Drzava aminovala prodaju
Kraguj, Batocina: U porodici Kontinentala
Tamnava, Ub: Ubrzan rast

Korporativno upravljanje (3): Pomo¢ upravnim
odborima

ZOOM: Izvestaje na sto

LIBERTAS
Zakon i komentari
Kulturna globalizacija

MARKETING
Biznis i umetnost: Korist od lepote

MENADZMENT
Pocetak sezone trka u Formuli 1: Trazi se novi Sampion

TEHNOLOGIJE
Mobilni telefoni: Modne veze
Digitalni otpad: Fantasti¢na gomila

REGION
Brcko: Meka za investitore
Pokus: Predizborna utrka

SVET
Voda: Reke ubijaju, zar ne?

KVAKA
Moral: Cvece zla

EVROPSKA UNIJA
Slovenija: Sol¢ence zahaja...
Berlinska deklaracija: Radovi na putu

LIFESTYLE
Dubai: Urbana oaza

NA RUCKU SA...
Goran Jesi¢, gradonacelnik Indije: Javna veza

(NO) COMMENT
Comment: Slomljeni kréag

ekonomist Broj 359, 9.april 2007.

UVODNIK
Biznis pakuje kofere

PREGLED NEDELJE
Politika
Ekonomija

EKONOMIJA I DRUSTVO

Mnogo nepoznanica oko koncesije za autoput Horgos-
Pozega: Zavet ¢utanja

Reakcija iz Vojvodine: Prednost koridoru 10

Fokus: Iznudica i demokratija

Privremeno finansiranje: NabudZzeni budzet
Vladavina uredbama: Legalisti polomili plot

Srpska tranzicija: Porazan pristup

Robert Ostin, Mank centar Univerziteta u Torontu: Jo§
nije kasno

Pitanje nedelje: Saradnja sa susedima

TEMA BROJA

Preko hiljadu preduzeca na beogradskoj berzi samo forme
radi: Potpisani pa otpisani

,Tigar*: Prva firma na A listi Beogradske berze

TRZISTE I NOVAC

Hypo Alpe-Adria Consultants (HAAC): Hrvatski Auctor
novi gazda

Kru$evac put: Strah od berze

Tre¢i mobilni operator u Crnoj Gori: Zaostravanje
konkurencije

Korporativno upravljanje (4): Prava akcionara

ZOOM: Novi indeks

LIBERTAS
Organizacija preduzeca

MARKETING
Klimatske pojave u reklami: Brendiranje vetra

MOZAIK
Kompjuterske igrice kao biznis: Stvarna trgovina
virtuelnim

TEHNOLOGIJE
CeBIT 2007: Prodor sa Istoka

l}EGION
Zarko Papi¢: U senci politike
SVET

Rusija - Kina: Bez presedana
SAD - Kina: Prvorazredna provokacija

KVAKA
Crkva: Uskrsnuce

EVROPSKA UNIJA
Hris¢anstvo: Gde ¢e vam duga?

LIFESTYLE
Crno bele singapurske kuce: Intriga sa pedigreom

NA RUCKU SA...
Slavko Cari¢, Erste banka: Berza je za profesionalce

(NO) COMMENT
Comment: ,,Ameri¢ko dete*



ekonomist Broj 360, 16.april 2007.

UVODNIK
Pekna

PREGLED NEDELJE
Politika
Ekonomija

EKONOMIJA I DRUSTVO

Univerzijada 2009. u Beogradu: Posao decenije za novi
imidz Srbije

Fokus: Autoritarni sistem

Medunarodne finansijske institucije: Kakve su
perspektive Srbije

Miomir Mugosa, gradonacelnik Podgorice: Razvoj bez
kompromisa

Pitanje nedelje: Odrzivost kursa

Sudbina rudnika uglja: Podzemna agonija

TEMA BROJA
Verski turizam: Blagosloveni biznis

TRZISTE I NOVAC

Veterinarske stanice: Privatizacija na leto

Martin Roman, predsednik CEZ Grupe: Ekoloska struja
Metalac holding: Profit iznad o¢ekivanog

Korporativno upravljanje (5): Informacije i
transparentnost

ZOOM: Bravo, Tigre!

LIBERTAS
Komunikacioni potop
Recnik

MOZAIK
Kockarski biznis: Makau pretekao Las Vegas

MENADZMENT
Postmoderno upravljanje: Zajednica odgovornih

TEHNOLOGIJE
Zoran Miljani¢, TNI: Tako lako ako...

REGION
Panevropski naftovod: Konstanca -Trst via Pancevo

SVET
Ukrajina: Igra viktorije

KVAKA
Integracije: Tele(tragi)com

LIFESTYLE
Industrija lepote: Ogledalce, ogledalce...

NA RUCKU SA...
Jovan Mitrovi¢, Dejan Miljkovi¢, MID: Ram za
nedovr$enu sliku

(NO) COMMENT
Nole

INDEX
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ekonomist Broj 361, 23.april 2007.

UVODNIK
Rog i sveca

PREGLED NEDELJE
Politika
Ekonomija

EKONOMIJA I DRUSTVO

Privatizacija: Zapenilo oko BIP-a

Fokus: Intriga

Kuprom odustao: Afera Bor raste

Crnogorske ustavne dileme: Nedovrsena drzava

Rodoljub Draskovi¢, Swisslion-Takovo: Merkator je pravi
partner

Pitanje nedelje: Ponavljaci

TEMA BROJA
Pruga Beograd-Bar: Romanska veza

TRZISTE I NOVAC

Belgijska KBC grupa u Srbiji: Senzacionalna prodaja
Zdravlje Actavis: Losi uslovi za nova ulaganja
Superbrands Srbija: Zlatni Exit

Zastava automobili: Dolazi Opel

ZOOM: Trka

LIBERTAS
Nastanak srpskog gradanstva

MENADZMENT
Prica o ,,Harliju“: Bekstvo od stvarnosti
Swatch recept: Ekstremni Svajcarci

TEHNOLOGIJE
IT podrska poslovanju: Skupo ali isplativo

REGION
Makedonija: Marseljeza
BiH: Kako se kalio Mittal

SVET
Svetski ekonomski forum: Danci prvaci

EVROPSKA UNIJA
Hi Tech: @kceleracija

LIFESTYLE
Aikido: Zdrava samodobrana

NA RUCKU SA...
Radomir Velickovié, ,,Suri“: Stranci otkrili Srbiju

(NO) COMMENT
Diktatura savetnika

INDEX
Index
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ekonomist Broj 362-363, 30.april 2007.
UVODNIK

Bitka za generala

PREGLED NEDELJE
Politika
Ekonomija

EKONOMIJA I DRUSTVO

SEEMAR 07: Inovativna istrazivanja za inovativni biznis -
Spas je u iznenadenju

Fokus: Rigoleto

Na kraju sudenja za ubistvo premijera Dindi¢a: Zavr$ne reci
bez zavrinice

Privatizacija turistickog preduzeca Putnik: Namestaljka
Mihajlo Markovi¢, predsednik tenderske komisije za
koncesiju Horgos - Pozega:

Rizik koncesionaru

Fransizing u Srbiji: Siguran pocetak

Pitanje nedelje: Problemati¢no spajanje

Afera RTB Bor u zenitu: Jako lose

Svezi vetrovi u crnogorskom agraru: Udar na tradiciju
Sudbina Muzeja istorije Jugoslavije: Uzimala — davala

TEMA BROJA
Umesto prvomajskog uranka: Sumrak sindikata

ESEJ
Politika i (bliska) istorija: Linija podele DS i DSS

TRZISTE I NOVAC

Kazina u Srbiji: Biznis za odabrane

Partizan, Kragujevac: Sa Turcima u Rusiju
Ratko Mitrovi¢, Beograd: Velike oscilacije cene
Savetnik: Organizacija grdailita

ZOOM: Bez panike

LIBERTAS
Da li su svetu potrebne SAD?

MARKETING
Superbrends Srbija 2006°“: Najbolji medu najboljima

MENADZMENT
Nova usluga: biznis inteligencija Moralna $pijunaza

TEHNOLOGIJE

Leteci vozovi: Francuska nadmo¢
Mobilno oglasavanje: Precizne mete
IT novosti: Multimedijalni racunari

REGION
Crnomorski region: Gospodari prstena

SVET

Partije: Poluperiod fuzije

Boris Jeljcin: Odlazak velikog inadZije

Prvi maj: Moderna vremena

Sindikat: Proleteri svih zemalja, globalizujte se!

EVROPSKA UNIJA
Francuska: Madam protiv Napoleona

LIFESTYLE
Veliki majstori: Druzina koja menja planetu

NA RUCKU SA...

Marek Kuchta, generalni direktor Lufthanse u Srbiji i Crnoj Gori:
Sengen lobista

(NO) COMMENT
Cuvari istine
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SADRZAJ

TEMA BROJA

Prof. dr Zoran IVOSEVIC

Ustavna projekcija Sudstva = - = == === oo s e o mmmmm e e 5
OGLEDI

Nikola MILOSEVIC

Mesto i uloga sistema socijalne zadtite u primeni

Zakona o maloletnim ué¢iniocima kriviénih dela

i kriviénop j zadtiti maloletnih lica u Srbiji << - == -v-cnnun 9
Prof. dr Milan MILOSEVIC

Propisi o poslovnoj tajni - pojmovno odredenje

i odgovornost za nepoStovanje- - - < < - - c---ccac-aoiaoann 18

Dr Milena TRGOVCEVIC-PROKIC

Potreba za uvodenjem javnog beleZnistva

11 NAS Pravni SISEM = - == emcmcammamcmm e 22
NEDOUMICE

Mr Zdravko M. MARIC

Ubistvo iz niskih pobuda u Kriviénom zakoniku

Republike Srbije - - -----------2-- B 28
SALTER UREDNIKA - - - == - === 2ececmcemmemmaonnn 31
SUDSKA PRAKSA

Javnopravo -« -----cccecaaaann T s
Privatno pravo - ----------------

MISLJENJA MINISTARSTVA
REPUBLIKA SRPSKA

OGLEDI

Doc. dr Milan BLAG()J‘EWC
Sudska zaStita lokainé mmuprave u Repubhcl Srpskoj-------- 64
PITANJA IODM
Pitanja i odgovori $a $avetov: t% odnosi

u Republici Srpskn) ﬁiga W\u‘.m -Tesli¢; 25-28.9.2006--- - - -




BIZNIS&FINANSIJE

Y Al
PERISKOP
8 Jubilej EU
Evropskoj uniji, koja je krajem
marta napunila 50, potrebna je
vizija da inspiride njene gradane u
sledecih pola veka.
12 Neka bude konkurencija !
Sta éeka tranziciona preduzeca
javnog sektora u novom
evropskom institucionalnom
okruZenju?

13 Emocije

A TTOY
BIZNIS
16 Prvih pet godina
Petogodidnje iskustvo
kompanije HP u Srbiji pokazuje
da nije jednostavno preseliti
globalno na lokalni nivo.
18 Ne valja kad ne dodu...
Prodaja hrvatskog "Dukata”
multinacionalnoj kompaniji
"Lactalis” izazvala je skandal na
korporativnoj i javnoj sceni.
19 Rad je stvorio Zenu
Zene su sve ugroZenije, ali i sve
aktivnije po pitanju trazenja
posla.

TEMAT

B T 100 ]

HNAASIJ E
24 Ekonomijaje jaEa od politickih
problema
Predsednica lzvrinog odbora
Prokredit banke Dorte Vajdig,
umesto da se pridruzi Zalbama
muskih kolega na mere NBS
protiv inflacije, smatra da je ova
borba na dugi rok uvek dobra.
28 Spanska selaili ...
Osim Zzelje za zaradom, mnogim
investitorima zajednicko je
nedovolino poznavanje sveta
akcija.

SKENER

48 Mamac za strance

Crna Gora je postala hit
destinacija za ulaganja u
nekretnine.

50 Kategorija propisana cenom
Osim postdiplomskih,
Univerzitet New York u
Beogradu uskoro podinje i sa
osnovnim studijama,

52 Praksa studentima...
Beogradska grupa evropske
studentske organizacije ESTIEM
prikazace uskoro svoje znanje.

28 Mobilna telefonija: VELIKI PRASAK

Rast tr#ista mobilne telefonije u regionu videstruko premasuje rast
broja korisnika fiksne telefonije, u kojoj se liberalizacija odvija
daleko sporije iako ne postoje zakonska ogranicenja ni u jednoj

od zemalja.

31 Viadimir Luélé, Mobiina telefonija Srbije: Pravi trenutak

Odluka da se gotovo istovremeno uvede 3G mreZa na domadem,
i prodiri poslovanje na regionalnom trist, zasnovana je na
procenama da su se poklopili faktori koji omogucuju poslovnu

ekspanziju i optimizaciju troskova.

33 Stajn Erlk Velan, Telenor: Radujemo se otro] konkurenclji
Telenor je u Srbiju dodao na dugi rok, a razvoj telekomunikacija e
unaprediti i ostatak privrede. Ova kompanija dobro zna da igra na

trZistu sa tri igraca.

35 Aleksandar $perl, Mobilkom: Priprema za premijeru

Ne bismo ulazili u investiranje u Srbiji da nismo procenili da je
dobro vreme i prilika da dodemo na ovo trZiste, ali ne bismo da
konkurentima previse pomaZemo otkrivanjem nasih planova.

36 Provajderi: Razvo] "na kaSigicu”

Od ukupno 142 provajdera, koliko se krajem 2006. godine prijavilo
RATEL-u za registraciju, dozvolu za rad je dobilo njih 56.

38 Mobiini marketing: Iskustvo Iz " prve

ruke”

U Srbiji je i dalje najvide onih koji automatski odbijaju mogucnost
koris¢enja poslovnih i marketindkih SMS servisa.

39 Svetski trend: Preokreti na vidiku

Iako je industrija mobilnih komunikacija prodle godine dostigla nivo
od dve milijatde korisnika, telekom kompanije su zbog konkurencije
prinudene da sreZu cene.

MeceyHu npeaned
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53 Povecati naknadu pre
privatizacije NIS-a

Ukoliko se ne promene zakoni,
buduci kupac N15-a dobijace
na poklon oko 50 miliona evra
godisnje.

KOKTEL

56 Sve bolji

Beogradski Salon automobila
govori 0 procenama
proizvodaca da ¢e domace
trziste doziveti brz rast.

58 Kilovat po kilometru

Prodlo je veé skoro 100 godina
od pojave prvog elektri¢nog
automobila.

60 Diet set

Uprkos ué¢malosti domaceg
stvaralackog procesa, mnogi
neafirmisani stvaraoci cesto
dobiju margine medijskog
prostora da na njima urezu svoj
trag.

62 CoZkarenje: Ko ée kome ako
nede svoj svome

63 Prvo zaposlenje:

bingo ili bauk?

Prvi posao je izvor velikih
icekivanija, a Cesto jos vecih
razoc¢arenja za mlade ljude u
Srbii.

PRINT
70 Planiran]e biznisa

70 Emocionalna inteligencija u
liderstvu

REPRINT
72 Trgovci se kriju iza lainih
navoda

I'REND
76 Beogradska berza:
U isEekivanju rezultata
78 Nafta: Niske cene nece
potrajati
79 Zlato: Reakcija na
nestabilnost
80 Zitarice: Cvrste cene

OTISAK MESECA

82 Anti zid

MeceyHu npeaned

poslovna politika

broj 4/2007

Akcenti: GODINA KOJA, IPAK, NIJE IZGUBLJENA (Mr Goran Nikoli¢)

Ekskluzivno: Nenad Zivanov, direktor komercijalnog sektora Kompanija AGROZIV — Pané&evo: NA
PREKRETNICI - NOVIM INVESTICIJAMA DO JOS BOLJIH REZULTATA

Agrar: KLASTERSKE INICIJATIVE U POLJOPRIVREDI SRBIJE: Slika aktuelnog stanja u ovoj oblasti i
koénice klasterizacije (Mr Vesna Parausi¢)

Intervju: Dusko Jovanovi¢, generalni direktor, SAVA OSIGURANJE a.d.o. — Beograd: KVALITETNO
OSIGURAVAJUCE POKRICE PRE SVEGA

Gledista: SLAMANJE INFLACIJE | GUBICI CENTRALNE BANKE: Zarada komercijalnih banaka na
repo hartijama NBS (Dr Miroslav Zdravkovic)

Trendovi: MreZa za unapredenje poslovnog okruzenja: ZAJEDNICKI DO BOLJE POSLOVNE KLIME
Ekonomski odnosi sa inostranstvom: AKTUELNE TENDENCIJE U EKONOMSKIM ODNOSIMA
SRBIJE SA INOSTRANSTVOM (Dr Dragovan Mili¢evi¢)

Regionalna saradnja: STA DONOSI CEFTA 2006? - CEFTA i njeni dometi (Dr Danijela Jaéimovi¢, dr
Milivoje Radovi¢)

Odrzivi razvoj: EFIKASNA PRIVREDA, RAST ZIVOTNOG STANDARDA UZ SMANJENU
POTROSNJU PRIRODNIH RESURSA - EVROPSKA REALNOST, DA LI ILUZIJA ZA SRBIJU
(Valentina Mileusni¢ Vuci¢)

Paralele: REFORMA NEMACKE ZELEZNICE: MoZe li to biti primer za Zeleznice Srbije (Dr Borislav
Grahovac)

Danas + sutra: PREUZIMANJE PREDUZECA - Moguénost privrednog razvoja (Mr Marija Andelkovié
Pesic¢)

Organizaciono ponasanje: EKSTREMNI POSLOVI - ZADOVOLJSTVO | KORIST (Prof. dr Nadica
Figar)

Strate$ki menadZment: LOGISTICKE STRATEGIJE U ORGANIZACIJI (Prof. dr Milorad K. Banjanin)
Finansijski menadZzment: LOGIKA | PRINCIPI POSLOVNOG FINANSIJSKOG ORGANIZOVANJA U
PREDUZECU (Dr Milan Vemig)

INVESTICIONE ODLUKE ,MALIH INVESTITORA" (Mr Jelena lli¢)

Svet: STRUKTURA EKONOMIJE RUSKE FEDERACIJE i metode gransko-ekonomske opravdanosti
razmestaja proizvodnje (Doc. dr Ana Sekulovi¢)

Izlog knjiga: L. Krajewski, L. Ritzman, M. Malhotra: ,OPERATIONS MANAGEMENT*

CyACKa npakca

MOCENHN CTPYNIO — MH$OPMATHEHN NaCONHE EpOj 3'4/2007

AktyenHo: MNpod. ap Mupocnas BpxosLiek, Bersko Yasuh: MTOPECKA OCJTOBOBEHA Y HALLEM
CUCTEMY NOPESA HA JOOATY BPEOHOCT

YcTaBHO cyacka npakca

Mpakca cynoBa onLiTe HaAMEXHOCTY U TPrOBUHCKMX CyaoBa

[MpaBHa MyLWIbEHA

MOPES3 HA OOJATY BPEOHOCT - AktyenHa muwrberwa MuHuctapctea duHaHcuja Penybnvke
Cpbuje

MpaBHa cxBaTtara: MPUBPEOHW MPECTYMU MO 3AKOHY O 3AWUTUTU NOTPOLLAYA
TproeuHcko npaso: Mp Anekcangap Majctoposuh, MBan Munojesuh: CIELNJANTHUA HAUNHU
M3MNPEHA OBABE3A NPUBPEOHNX OPYLUTABA

M3BpwHu noctynak: bopueoje Xuskosuh: HEKE OUITEME Y NOIMEQY U3BPLIEHA HA
HEMNOKPETHOCTW Y CYCBOJVHW U3BPLUHOI AY>KHUKA

CrambeHo npaso: [p XKapko Anghenkosuh: OCHOBHU MHCTUTYTU CTAMBEHOI NMPABA (2)
HacnepHo npaso: Mp Pagmuna lMetakosuh: MPUBPEMEHW CTAPAJAL, OCTABVHE

Kpusuynu noctynak: Aanuno Cy6otuh: HEJO3BOJbEHU OOKA3U Y KPUBUYHOM MOCTYIKY
PapHo npaso: Ap Munosan Munuh: YTOBOP O PALY - Kaga kog nocrnogaBsua Huje 3akibyyveH
KOMEKTUBHU YroBOP, UMW HWje JOHET NPaBUITHWK O pagy

Oproeopu yMTaoumma
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