3 PEMYBJINKA CPBNIA
- 1= AYTOHOMHA NMOKPAJNHA BOJBOANHA

BJZIAAA Al BOJBOAVHE

CTpaTernja eynpaBe
NOKPAJUHCKMNX opraH

Op Tamaw Kopxey n Mp MunaH lNapowku



Ha oCHOBY oanyke o
CtpaTterunjn peopMe n pasBoja NoKpajuHCK
ynpase (,Cnyx6enun nnct AlB ”, 6p. 14/06)

N3BpwHO Behe All BojsoanHe je Ha cegHuUn
oap>xaHoj 5. centembpa 2007. rogauHe

AOHEeNI0 OANYKY O
CtpaTternjm eynpase

NOKPAJUHCKUX OpraHa
(,Cny>x6exHun nuct AliB “, 6p. 18/07)

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



OBaj CTpaTellKN AOKYMEHT je Yy
cKnapay ca penybsiimuykmm m
eBpPONCKUM CTaHaapaAnMa
BpeaHOCTMMa U NpeacTtaB/ba OCHOB
3a MOoAepHuM3auun]y pada ynpaBse u
nosehare KBanuTeTa pana
MOKPAJUHCKNX OpraHa

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




Crtpateruja pedpopMme u pa3Boja
NOKpajuHCKe ynpasBe

- lenonntnsaunja n npodecmoHanmnsauymja
- MopepHMn3aumja
- PaumoHanusauymja

-OcTBapuBame nyHe m edpeKTuBHe poaHe,
jesnyke n HauMoHaJZIHe paBHOMNMPaBHOCTH

- AHTMKOpYINLUM]CKE Mepe
TPAaHCNApPEeHTHOCT NOKpPajuHCKe ynpasBe

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



OCHOBHU UMNJBEBU

OCHOBHU UW/b jecTe MoAepHU3auuja paaa y
NOKPAaJUHCKNM opraHmnMma npumeHoMm UKT,

ynMme he ce nosehaTtu:
- ePMKACHOCT,

- ePEeKTUBHOCT,

« TPA@HCMNAPEHTHOCT,

- OZIFOBOPHOCT U

- EBKOHOMUYHOCT paja NOKPAJUHCKUX OpraHa u
NOKPajUHCKNX cnyxbeHunka;

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




OCHOBHU UMNJBEBU

-[Nobosbluakbe KBanuTeTa n AOCTYMNHOCTU
MHpopMaumjama;

-[1ob6osbluaHbe cepBuca U ycnyra Koje
MOKPAJUHCKN OpraHu npyxajy KopucHuunma;

- O6e3behuBarne Beher ydyewha rpahaHa y
npouecuMa AOHOLWEeHa o4JlyKa U WWNpery
NEeMOKpaTuje y ApywTBy

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




Knacudpumkaumja nocrojehmx nocnoBHuUx npoueca

- [loHoWwerwe oanyKa n3 HagnexHoctu lNokpajuHe

- Pag nokpajuHcke ynpase (ynpaBHM NOCTYMNLN)

- McnnTun Koju ce opraHnsyjy u obassbajy y NoKpajuHCKOj ynpasu
- Mocnosu n3 obnactn obpasosama y NokpajuHm

- Mocnosun n3 obnactn kyntype y NMokpajuHmn

- Mocnosu n3 obnactn 3gpascTBeHe NonnTuUKe y NMokpajuHn
- Mocnosu n3 obnactn coynjanHe nonutuke y NMokpajuHm

- KomyHukaumja v obaBewitaBathbe jJaBHOCTHU

- YNpaB/bartbe NPOCTOPHUM pecypcuma

- NMocnoBmu y Be3u c npuapy>xuBamwem EY

- Joaena punHaHCUjCKUX cpeacTaBsa

- ®PUHaHCHje

- HR (UJbyacku pecypcu)

- TeXHN4YKMn npoLecm

- KT nopgpuka
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Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



NMOCJ/IOBHU NMPOLIECH
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Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




SWOT aHanusa

YpaheHa pgetasbHa SWOT aHanusa — npoueHa:
1.NpeaHoCTN,

2.cnaboctuy,

3.LLUAHCKN U

4,0MaCHOCTMU

npema cnegehuMm K/bydyHuUM obniactmma:
1.MOCNIOBHWN NPOLIECH;

2.IKT nHdpactpykTtypa;

3.annuKauuje;

4.6a3e noagaTaka);

5.JbYACKWN pecypcu u

6.CTPYKTYpa eYnpase (Haa/1eXHOoCTHN 3a eYnpany).
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Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




NMpumep SWOT aHanuse 3a rbyACKe pecypce
NMPEAHOCTWU

-3Ha4ajHo noaMnaheHun /byaCKn pecypcu
Y MOKPajUHCKUM OpraHmma;

-noeehaH 6poj NOKpajUHCKUX
cny>xbeHnKa ca BUCOKOM LLKOJICKOM
CNpeMoM 1 3HAaHEM CTPAHOr je3unka.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



Jbyacku pecypcu - CJIABOCTU

« HE MOCTOjnN jeANHCTBEHU CUCTEM O0OYKe N CTPYYHOr ycasplLu
- HeJOBO/bHO BMCOKOKBanudunkosaHnx NT npopecnoHanaua;
- HeMa KoopauHauunje un capaawe namehy UT npodecnoHanay,

- HealeKkBaTHa CTapocHa u obpa3oBHa cTpykTypa UT
npodecmoHanauya;

- HeJOBO/BLHO pa3BMjeHa CBECT pyKoBoAuaua O HEONXOAHOCTH
yBohewa UKT y paa noKpajUuHCKUX OpraHa;

- 3Hame 0 VIKT pykoBoamnaua n KOpUCHUKA j& MUHUMAJTHO;

- HeJOBO/bHO pa3BMjeHa CBECT O NOTPeEbU KOMYHULMUpatba
e/IeKTPOHCKUM NYTEM;

- HeJOBO/bHO pa3BMjeHa MHGpOpPMaTUUKa KYyaTypa U ANCUUMNIINHA
KOPUCHWKA;

« TEWKO NMpMXBatakbe NpoMeHa y Ha4nHy paja.
_—

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



Jbyacku pecypcu - LLUAHCE

- 3aMoLl/baBare BULIE BUCOKOKBANNMUKoBaHnx UT
npodecnoHanaua;

- bopMUupamre yapyxemwa UT npodhecnoHanaua Ha HMBOY
MOKPAjUHCKMX OpraHa n noBe3nBame Ca C/IMYHUM
yApyXerwnma y 3eM/bUu U OKPYXEHY;

« MOKPAJUHCKMM NPOMMUCUMA U aKTUMa O YHYTpaLLUH0]j
opraHmsauuju n cmcreMaTmsaunju pagHmMx MecTa Ha
CBUM pagHUM MeCTuMa npeaBuaeTu ycnoB —
MHPOpMATUUKyY onncMmemweHocT (ELAN);

- MOryhHoCT ocHuBara ELLAJ1 TecT ueHTpa;
- yBOhere efleapHUHI cucrtema;

- CTUUaHEe NoTpebHUX 3Haa M BewTuHa Kpo3 EUAJT TecT
LeHTap U eJleapHUHI CUCTEM.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



Jbynckun pecypcu - ONACHOCTH

- BUCOKOKBampunkosaHn UT npodpecmnmoHanuu
HUCY 3anHTepecoBaHM 3a paa y NOKpPajUHCKUM
OpraHuMa;

- 3anowybaBame, 06yKa U pa3Boj JbyACKUX
pecypca 3axTeBajy 3HaTHa PUHAHCU]jCKa
ynarama;

- OTNOPp pykKoBOAMMALLA U KOPUCHUKA Ka
ctnuarby UKT 3Hawa 1 BeWTUHaA

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe

CtpaTternja eynpaBe NnoKpajuHCKHU
opraHa carjieqaBa 3aTe4YeHo CTakb
y o6nactmma 3HadajHUM 3a yBohene
eYnpaBe NOKpPajUHCKMUX opraHa u Kao
CTpaTelKn AOKYMEeHT aedunHulle
OCHOBHEe uUu/beBe U NpuHUuune, Te
BM3UJYy Ca aKUMOHMM M1aHOBUMA U
POKOBMMaA 3a peaim3auunjy npojekara.




SATEYHEHO CTAKE




XXEJbEHO - OYEKMBAHO CTAME
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— =

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




PE®POPMA NOKPAJUHCKE YINPABE - Kako oo um

3akoH 0 enekTpo cy
FAyka o CTpaTternjy p e 1 pasBoja

MPABHA  nowajice ynpase
PErYNATUBA Opnyka o Cypaternjn eYnpaBeNnoK.opraHa

METOLOUKA
YINPABIbABA
OPIrAHU3ALUUNJE

\\.

PykoBate npomeHa

YHanpehene npoueca

Controling menadzment

[MNoaunsawe HMBOa KBanuTeTa ycnyra

[loHoLWwEeHe
Ynpasrbame KB

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




-YTBpHEeHn Ccy BpeMeHCKN OKBUPU 33 aKLMOHE
njaHoBe:

1. KpaTtkopo4yHu - oo kpaja 2007.
2. Cpearwbopounun 2008/2009
3. AyropoyHu 2010/2013

« AKUMOHMM NNaHOM Yy okBupy CTtpaTteruje je
Npeun3Ho NaeHTUPUKOBaAHO U AedPUHUNCAHO:

- 16 npojekaTa Kao
- 14 noanpojekarta

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



*3a CBe MNnpojeKkTe n noAanpojekTe je aart :
* OMNUC,
* POK,
* 1ATYM MOYeTKa,
*LUWb,
* MpoOLeHa TPOLUKOBa,
* TUM MPOJEKTAQ,
* HQUNH MepeHa pe3yfTaTta U
« haKTOpU pu3nKa.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



BU3NIJA NOKPAIJNHCKE VYINPABE A0 2013.

Ob6e36ehere npeaycnosa y
MOKPAJUHCKMM OpraHMMa 3a HUX0BO
MHTEPHO eJIEKTPOHCKO nocsioBame U
capagky ca ApyrMM HMBOUMA ynpaBe Yy
Penybnunun Cpbujmn, Kao u
yCrnocCcTaB/bakhe eJIeKTPOHCKUX
jaBHUX cepBuca U MHpopMauuja
HaMerweHnX rpahaHMMa 1M NOCI0OBHUM
cybjekTMa nyTeM MHTEpPHETA.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




BU3NIJA NOKPAIJNHCKE VYINPABE A0 2013.

Y unsby octBapmBarba Bu3nje, tpebano 6u aa
-CtaHaapan3yjy NOCJIOBHU npouecum
NOKPajUHCKUX opraHa (Kao ocHOB 3a 6yayhwu
pa3B0Oj MHPOPMaLMOHOI CUCTeMa);
-CTaHaapan3yjy AOKYME@HTM KOje KOpUcCTtu
NOKpajuHCKa agMUHUCTpaumnia;

- DopMUpa opraHn3aumnmoHa MHPPACTPYKTypa 3a
ynpaB/bake CTpaTernjom;

- DopMMpa opraHn3aunoHa MHPpPACTPYKTypa 3a
noApLIKY eYrnpaBu y NOKpajuHCckmm opraHmuma (U
cny>x6a NoKpajuHCKMX opraHa);

-NMoBeha cTeneH nHTerpauuje nocrojehux
cucrtema v yBey HOBU MHTErpnucaHu CUCTEMU;

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




BU3NIJA NOKPAIJNHCKE VYINPABE A0 2013.

- OcTBapyje capaama ca penyb/siMuykoMm m
JIOKQJIHOM YyrnpaBOM;

- AIMnNnemMmeHTUpajy MEeTOAOJIOLWKM NPUCTYN U
no6pa npakca y pa3Bojy eynpaBe Koju je
nedunHucana EY 3a ceoje unanuue (UT
nMnaeMeHTaymoHmx metogonoruja; T cUrypHOCHUX
metogonoruja; UT ctanHpapaa; VT npojeurt
MaHareMeHT; HTeponepabunHocT; ellotnuc; UTUJT;
elpeHTnduKaumija);

- IMNnneMmeHTMpajy Baxehu craHaapan y AOMEHY
3awTnTe nHPpopMaLMOHMNX CUCTEMA M NoAaTaka;

- MpomoBuwe npuMmeHa UKT mn noBeha
MH(POPMATUUYKO 3HaHE U BEeLWTUHE KOPUCHMUKA

(EuAn);

- 0O6e36eam noapLIKa BULLEj@3UYHOCTM.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




Al AHAJIN3A

Llnms TAIl aHanun3e je oa yrBpam
pa3nuke namehy nocrojeher
cTartba M BU3unje aaTe y 0BOj
cTpaTternjn Kako 6u ce omoryhuno
nednHUCaHe 3adaTtaka Koje je
HEeoONXo4HO U3BPLUINTKN paaun
npeBa3unia>erwa nocrojehmx
oAcTynama.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe




JeaaH npumep NAll aHanu3se:
NMoctojeha cutyaumja

- [loCcIOBHM NpoLecn MOKPaJUHCKUX OpraHa yCMepeHwu
npy>amwy ycnyra KopucHununma, Hucy UKT noap>xaHu
nx Mmoryhe octBapuTn efieKTPoOHCKNM nyTeMm, 6e3 NNYHO
NPUCYCTBaA KOPUCHUKA U/NNN NoAHOLWEHA NMMCMEHUX 3a
(manup) KopucHuKa.

Busnja

- [lOKpajUHCKKM OopraHn KOpUCHULUMMa Npyxajy ycnyre
e/IeKTPOHCKUM MYTEM.

Nan

- [lokpajuHckn opraHu Tpeba na ctaHA4apAM3yjy NMoc/0BHE
npouece u yBeay HoBe arnsinkauuje, kojuma he obesben
BMCOK HMBO UKT ycnyra 3a KOpUCHUKE.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



3AKJ/bYYAK

[MokpajuHckn opraHun AlB he HacTojaTu Aa yHanpen
pa3B0Oj NOKpajUHCKe eYnpaBe y npaBuuMa Koju cy
oapeheHun cnegehmnm pakTopuMma:

- 3aA40BOJbaBatbe noTtpeba rpahaHa v npuBpeaHUx
cyb6jekaTa;

- CMatberbe aAMUHUCTPATUBHUX TPOLUKOBaA,

- MHOBaTUBHA peliema,

- HOBW MOJeNn NnocnoBama,

- CapaakboM ca ApyrMM HMBoMMa ynpase y Peny6nu
Cpbujun, nmnnemeHtaymnjom gobpe npakce, popmmpare
6a3e 3Haka, paumoHanIn3aunjomMm MHTEPHUX MOC0BA,
ocnocobsbaBarkbeM CBUX YYeCHUKa 3a Kopuwheme

eYnpaBe, CTaHoapAu3auUMjoM U afEeKBATHUM yrnpaBibatb
eYnpaBoM U MHTeponepabunHowhy.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



3AKJ/bYYAK

[Topepn Tora, pa3ssoj eyYnpase Tpeba aa
byne y carnacHocTu ca Kputepujymmma EY.
Pa3B0Oj cuctema eynpase y BojsoaonHM
6u Tpebano Aa nocnyxxu u Kao
noacTtuuaj 3a passoj UT mHaycTpuje y
NMokpajuHun, Penybnamum v permony.

OBako cxBaheHa eYrnpaBa 06e36eagunhe He
caMo noApluKky nocrtojehoj
aaAMUHUCTpaumnjn Beh he npeacraB/baTn U
Ba)>XaH paKTop OApP>XMBOI pa3Boja
MOKpajJUHCKe agMUHUCTpauunje y LUeTInHWN.

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe



XBaJjla Ha Na>Xmhbu

Milan.paroski@vojvodina.gov.rs

381.21.487.4649
381.62.202049

Bnaga AyToHOMHe lokpajuHe BojBogunHe
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