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Canpxaj — Y oBOM pany je omrcaHa METOA0JIOTHja
3a KpeHpame U UMIICIMCHTAIN]y CTpaTeruje pa3poja
nHdopmanmonor gpymrea y All BojBoxunn.
VKpatko je AaT W mperien oOnacTH JefoBama H
npasaia 3a ofabpaHe o0IacTH Jei0Bamba 3a MEePUo
2010 —2014. ronune.

Abstract - This paper describes a methodology for
creatiion and impelmentation of the Information
Societiy Development Strategy in Vojvodina. The
brief overview of the fields and corresponding
directions defined for the period 2010 - 2014. is also
presented.

1. YBOJA

HNudopmanmono apymTBo je Tekyha ¢asza pas3Boja
npymrBa. Kao ocHoBa 3a Jajbe HampenoBame U
yjeqHaYeHHjH DPa3B0j JbYJCKOT APYIITBA y LEIUHU
y3UMajy ce JBa OCHOBHA €JIEMEHTa:
e  3HaWE Kao KJbYYHH PECypc pasBoja,
®  MHPOPMALKOHO-KOMYHHKAIIMOHE
texaonoruje (MKT) kao cpenctsa kojum ce
00e30ehyje TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKA
MTOJIPIITIKA Pa3BOjy.
WudopMannoHo IpyIITBO NpPEACTaB/ba LUJb KOME
TeXe pPa3BHjCHE U Mame Pa3BHjeHE 3eMJbe. BakHa je
Y YMECHUIIA J]a je TpeHyTHU HuBO Kopuirhewa UKT
y CBETY TaKaB Jia je MPaKTUIHO HeMoryhie ocTBapuTH
MOCJIOBHY WJIM aJMUHHCTPATHBHY KOMYHHKAIUjy ca
pa3BujeHHMM 3emJbaMa 0e3  kopuiihema  OBHX
texHonorja. Moryhaoctu koje UKT mnpyxajy
OJTHOCE CE Ha CBE CErMEHTE JPYIITBa: cCBe o0nacTu
npuBpene, o0pa3oBambe W KyIATYypy, 3IpaBCTBO, U
MIOJIUTHYKE W aIMUHUCTPATHBHE OPTaHe U CHCTEME.

Ha ocHoBy Merononoruja koje 3emibe EBporicke
VYuuje (EV) u EY kxao mennHa xopucTe IpH pas3Bojy
MH(OPMAIMOHOT JIPYIITBA, YIOPEIAHHM IPErieoM
JNIOKyMeHTa U3 mnpeameTne obmactum [1, 2, 7]
M3JIBOjeHE CY 3ajeJHUYKE KapaKTEPUCTUKE OBHUX
METOJIOJIOTHja, KOje Cy MOCIY)KHJe Kao OCHOBa 3a
Je(UHHUCAHE METOI0JIOTH]E 3a pa3Boj
nHdopmanmonor gpymrea y All BojBonunn.
OCHOBHE 3ajelHHYKe KapaKTepUCTHKE Cy Ja CBe
3emsbe EY umajy neduHrcaHe OCHOBHE CTpaTelIKe
JOKYMEHTe KojuMa ce creuuduuupa  orncer
CTpaTerdje W TIOOATHU IMJBEBH, JOKYMCHTE KOjU

00e30ehyjy 3aKOHCKH OKBHpP 332 HWMILICMCHTAIIH]Y
CTpaTeTHje W MJOKYMEHTE KojuMa ce aeduHuie
npaheme uMmmIeMeHnranuje . KoHawHO, mocroje u
IOKYMEHTH Koju najse o00e30eheyjy oxBupe 3a
OlepaTuBHY WMIUIEMEHTALH]y CTpaTeruje Hu, Yy
Hajeehem Opojy ciydajeBa, Oasupanm Cy Ha
CEKTOPCKOM ILIaHUPADY.

2. YIIOPEJHU IMPEIVIE]

2.1. KibyyHH J0KYMEHTH KOjHU ce 0OHOCe Ha
pa3Boj HH(POPMAMOHOT APYIITBA

JlokyMeHTH KOju ce  OJHOCe Ha  pasBoj
MH(OPMALIMOHOT IPYLITBA KIaCH()UKOBAHU CY Y IBE
ocHOBHe Kareropuja. IlpBa kareropmja oOyxBarta
CTpaTeruje Koje ce AWPEeKTHO OJHOCE Ha pPa3Boj
WHPOPMALIMOHOT JIPYIITBa a JApyra KaTeropwuja
JOKYMEHTE 3aKOHCKOI OKBHpPA KOjH €€ OIHOCH Ha
Ppa3Boj MHGOPMALMOHOT JPYILITBA.

Ha ocHOBy aHamn3e M3BOpa y KOjuMa Ce H3BCIITaBa
OCTamy pPa3IMYMTHX CereMeHara HH(POPMAIMOHOT
JpyiiTBa y 3emsbama EVY, cTpartermje cy mo ormcery
knacudukoBane y cienehe rpyne:

a. Pa3zBoj wuH(poOpMamMoHOT IpymTBAa Y
LIEJTNH,

b. Pa3Boj eYmpase n

c. eluKITy3Mja.

JloKyMEeHTH 3aKOHCKE M TpaBHE pETyJIaTHBE
kajcuukoBaHU cy y cienehe kaTeropuje:

eYnpaaa;

Crnobona nnpopmucama;

3amTrTa IOaTAKa/ IPUBATHOCT;

eTprosuHna;

eKomyHukanuje;

elloTmuc;

eHabagxe;

Kopumrheme nndopmanuja jaBHOT cexropa.

Fr Mo a0 o

VY Crpateruju pas3Boja HH(OPMALMOHOT JPYIITBA
Bojsommre [1] cy nerassHO gaTH:  yIIOpEIHU
TIperieny cTama JoKyMeHata 3a Pemyomuky Cpbujy,
Ayrtonomny Ilokpajuny Bojsoauny u 3emise EV:

e IIperjie]l CTpaTeIIKUX JOKyMeHaTa WIaHHIA
EVY, Penybmuke Cpbuje m AyToHOMHE
[Mokpajune BojBoauHe.



e IIperie] 3aKOHCKE peryjaTHBE Be3aHe 3a
npuctyn uHboOpManHjamMa M HoAanuMa 3
3emsbe EY u PenyOnuky CpOwujy, n

e [@perjie] 3aKOHCKE peryjaTMBe Be3aHe 3a
cepBuce HMH(OpMANMOHOT JpYIITBa 3a
3emsbe EY u PerryOmmuky CpOwnjy.

V3 HaBeneHUX NOKyMEHaTa CIEOH Ja CBaKa 3eMJba
EVY nmocemyje crparemka [goKyMeHaTra Koja Cy
yckmahena ca mporpamoMm 12010 u koja TOKpHUBajy
TeHepalHy CTpeTerdjy pas3Boja HH(POPMAIHOHOT
JpYIITBA ¥ MOCEOHO Harjamarajy obnacta eYmpase
u elHKITYy3Hje.

AHaNM30M OBHX JOKyMEHTa H31Bajajy ce cienche
OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE:

a. pa3Boj HH(MOPMAIMOHOT JPYIITBA OJIBHja CE€
y (yHKUMjU NMpHUBpeqHOr pa3Boja 3eMJbE U
JPYIITBA 3HAHA;

b. eMHKkiy3uwja mpeacTaBba MEXaHH3aM 32
00e30eheme cBeoOyxBaTHOT KopHIIhema
WH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja u
NoApa3yMeBa YCIIOCTaBIbAEhE
IIMPOKOIIOjacHOT  TIpHUCTyma, o00e30eheme
paBHompaBHor kopumthema UWKT 3a cBe
collMjajlHe TpymHanuje W, I0CeOHO, pa3Boj
3Haka W BEIITHHAa  INOTpeOHHX  3a
kopuiheme UKT;

c. eYmpasa je mexannzam koju UKT kopuctu
MIPBEHCTBEHO 32 yHanpelheme KOMyHUKanuje
ca KopucHuIMMa (TpalaHM ¥ TIOCIIOBHHU
cy0jexTH), alm W Kao HHCTPYMEHT 3a
NOACTHIAKkE  pa3Boja  MH(POPMALHOHOT
JPYLITBA y LEIUHY;

d. pa3Boj WH(MOPMANMOHOT APYIITBA IPATH CE
NPUMEHOM CTaHIAPJU30BaHHUX MOKA3aTeJba;

€. YOWBHB je TPEHO JCHCHTPaTU3aIlH]je
HAJJISKHOCTH 32 pa3Boj HH(POPMAIOHOT
JPYIITBA.

2.2. Crame y PenryOsinnu Cpouju

Penybnuka CpOuja y OBOM TpPEHYTKY IMOCEayje
CTparelike JOKyMeHTe 3a MH(pOopMaoHo APYIITBO
u eYmpaBy, J0K je nurame elHKITy3nje HeJ0BOJFHO
e1abopupaHo y CErMEHTY paBHOIPaBHOT Kopuuihema
3a COIMjaTHe TpymHaldje ca MoceOHMM TMoTpedama
(MHBaJMOMTET, je3M4YKa pPaBHONPABHOCT, CTapoOCHa
1100, 00pa3oBHU AeHUITHT).

AytonomHa Ilokpajura BojBoanHa y OBOM TPEHYTKY
mocelyje cTparelke JOKyMeHTe 3a pa3Boj eYmpase
KojumMa Ccy moceOHO  oOyxBalieHM — acmekTH
ellHKIy3uje Be3aHH 3a je3UYKy paBHOIPABHOCT.

VYV Behunn 3emama EY, eVmpaBa je perymucana
CKYIIOM 3aKOHa a He TOCEOHHM 3aKOHOM.

Y CpOuju He OCTOju moce0aH 3aK0oH 3a €YIpaBy Kao
Hu y AIl Bojogunu. Jlokyment [6] OaBu ce
CTpaTelIKUM TNHTakKMa pa3Boja eYmpase y
Peny6mmm Cp6uju a nokymentn [10, 11] GaBe ce
cTparterujoM pasgoja eYnpase y Bojsoxunn.

I'pyma 3akoHa Koja peryimie oOO0JIacT TPHCTYTa
nmojamuMa M, I0ceOHO, 007acT  ITOHOBHOT
kopuinhiewa Iojaraka KOjU HacTajy y jaBHOM
cektopy y Behunm 3emama EY je perymucana
3akoHOM O cio0oau HHPOPMHCaEha, 3aKOHOM O
3aIITUTH JINYHUX 110/1aTaKka U 3aKOHOM O KopuIinhemwy
nHdopMalyja jaBHOT CEKTOpa.

Y CpOuju mocToju 3aKOHCKa peryjiaTuBa Be3aHa 3a
cmobony wuHpOpMHCama M 3AIUTHTY  JIMYHHX
MojaTaka, ajd He IOCTOjH peryjiaThBa Be3aHa 3a
kopuirheme nHGopManuja jaBHOT CEKTOpa.

O6mact  cepBuca WHGOPMAIMOHOT JAPYIITBA Y
3emibama EVY perymmcana je cKymoM 3akoHa H
MOJI3aKOHCKHX akara KOju o0yxBarajy
TENeKOMYHHUKALOHE cepauce, eNIEeKTPOHCKY
TPrOBHHY, €JIEKTPOHCKU MOTIHC W jaBHE HabaBke. Y
HajBehieM Opojy ciydajeBa 3a CBaky OJa 00jacTu
MOCTOj€ MOCCOHN 3aKOHH.

Peny6nuka CpOuja mocenyje 3aKOHCKY peryJaTHBY
3a CBe MOMEHyTe O0JIaCTH, ajiu HE MOCTOje CBU
MOJI3aKOHCKH aKTH TOTPEOHH 32 MMILIEMEHTAIH]Y .

Ono mrTo Tpeba na Oyme mnpeaMer moOceOHOT
pa3Marpama BE3aHOT 3a 3aKOHCKY peryJaTHBY
Perry6nmke CpOuje y jecte yckmaljeHOCT 3aKOHCKHX
JOKYMEHaTa ca  pelIeBaHTHHM  JUPEKTUBaMa
EBpomncke Komucuje.

Hoxymentu [4, 12] ogHOCE ce Ha CTpaTerujy pa3Boja
mmMpoKonojacHor npuctyna y Pemyomumm CpOuju u
BojBoanHu.

3. PEA/IM30BAHE AKTHBHOCTH VY
OBJACTHU UMIIVIEMEHTAIIUMJE UKT VY AIIB

V¥ o6nactu npumene KT y AyronomHoj [Tokpajunu
BojBoauHM aKTHBHOCTH Cy KJIaCM(MKOBaHE Y IBE
rpyne: (1) cTpaTemku MOKYMEHTH W TpOjeKTH; (2)
olepaTHBHE UMIUIEMEHTAIIH]E.

3.1. CTpaTelmiku JOKYMEeHTH U NPOjeKTH

Y Aytonomuoj Ilokpajuan BojBoanuu kpempaHo je
HEKOIIMKO  CTPAaTeIIKMX [JOKyMEeHaTra KOju Cy
OUPEKTHO WIIM MOCPEJHO MOBE3aHH ca pPasBojeM
uHdopmanmonor apymrea. To cy ciexaehn
JIOKYMEHTH, HaBeJICHH XPOHOJIOLIKHM PEI0CIIECIOM.

e "[lonuTuKa U CTAaHIAPIH 32 KopUlheme
MH(POPMaMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y TIOKPAjHHCKAM 1
ONIITHHCKAM HHCTUTYIIjama ATl
Bojsonune" [§],

® "Omiyka o cTpaTeruju peopme u pasBoja
nokpajuHcke yrpase" [11],

e "OCHOBHH IIPaBIH TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja
Ayrtonomne [Tokpajune Bojsoanne:
Crpaternja" [ 9],

e "Crpareruja eYnpase [lokpajurckux
oprana [10],

e "Crpateruja pa3Boja MHUPOKOIIOjaCHUX
TEJIEKOMYHHUKaMOHUX Mpeska All



BojBoaune y neproay ox 2007. no 2010.
rogune” [12].
[Topen HaBeneHUX CTpaTEMIKHUX JOKYMeHTa ypalheHo
jé W HEKOJMKO 3HayajHUX IIpojeKkaTa Kojuma Ccy
neduHucane OCHOBE  TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKHX
crarnappaa 3a npumeny UKT y ATl Bojsonunan. To cy
cienehu mpojexrtu.

e [Ipojekar "Cnenudukauyja
MH(POPMAIMOHUX 3aXTEBa HHTPAHET
cucrema Ckymnmrrae U M3BprmHOT Beha
ATIB", ®akynrer TeXHHUKUX Hayka HoBu
Can, 2006.

e IIpojekar "Crnemudukanmja
WH(POPMAIMOHNX 3aXTeBa jaBHUX CepBHCa
cucreMa E-Bojsoguna", @akynrer
TexHn4kux Hayka Hosu Can, 2006.

e [IIpojekar "CodrBepcka apxutekrypa 3a E-
BojBoauny 3a nporpam E-BojBoauna",
®daxynrer Texuuukux Hayka Hosu Can,
2006.

e [Ipojekar "ba3Hu npojexaT NoBe3nBama
JMCIIONMPAHUX JIeJIoBa oprana ynpase All
BojBoaune", @akynTeT TEXHUYKHAX HayKa
Hosu Cax, 2006.

e TIpojekar "[IpojexaT pagyHapcke Mpexe
Wzspmaor Beha n CkymmTuHe AyTOHOMHE
[Mokpajune BojBoaune", @akynrer
TeXHUIKHX Hayka, Hosu Can, 2006.

3.2. OnepaTnBHe NUMILIEMEHTALUje

[lopen oBora peann3oBaHO je HHU3 OIEPATHBHUX
UMIUIEMCHTAIMja, KOje Cy 3HauajHo yHampehemy
npumene UKT y ITokpajuHckuM oprannma u pas3Bojy
WHQOpMANMOHOI  JpymTBAa Yy  AYTOHOMHO]
[Mokpajunu BojBoannu. Meby OBHUM
AMIUIEMEHTalljaMa OJf IOCeOHOT 3Hadaja  je
YCIIOCTaBJbae KOMYHHKAIIIOHE WH(pacTpyKType.
VYpahen je 3HauajaH Opoj cOoPTBEPCKUX arIIMKaIMja
Melhy KojumMa ce moceOHO HWCTHYY AaluTUKaIuje U3
o0JiacTu ynpaBbama JOKyMEHTHUMA.

4. CTPATETHJA PA3BOJA
MH®OPMAIIMOHOT JPYIITBA Y AIl
BOJBOJAUHU

4.1. MeTtonoaoruja 3a Kpeupame "
HMILJIEMEHTALM]Y cTpaTeruje pa3Boja
uHdopmanuonor apymrsa y AIl Bojsogunu

Meromonoruja 3a KpeHpambe M HMIUIEMEHTALH]y
Crpateruje pa3Boja uapopmaruoHor apymrsa y All
Bojomuan [1] je MexaHm3aM KOjUM ce TOAp)KaBa
KOHTHHYUpaH M KOHCHCTCHTaH IpoLeC IUIaHUpamba,
UMILIEMEHTAIH]e " npahema pa3Boja
WHQOpMAIIMOHOT  JpymTBAa Yy  AYTOHOMHO]
[Mokpajunu BojBoauHm.

Y cxmany ca Hanpel AedHHHCAHUM 3HAYCHEM,
METOZOJIOTHja ce cacToju u3 ciaenehux eneMeHara:

e [IpuHumna 3a Kpeupame U UMILIEMEHTAIH]Y

cTpareruje pasBoja nHpopManoHor

npymrtBa y  AyrtoHomHo]  Ilokpajunn
Bojsonunan, u

e  Crpykrype CTpaTeruje pa3Boja
WH(POPMAIMOHOT [pYIITBA Yy AYTOHOMHO]
[Noxpajunn BojBonuHm.

4.1.1. Ilpunyunu 3a Kpeupawe cmpamezije
paszeoja ungpopmayuonoz opywmea y AIl
Bojsoounu

Y OBOM TpPeHYTKYy IMOCTOj€ IBa OCHOBHA MOTHBA 32

KpeWpame cTpaTeruje pasBoja HH(OPMAIOHOT

npymrBa y AyrtoHomHo] Ilokpajurm BojBoguam.

IIpBu MotHB je moTpeba 3a yOp3aHUM pa3BOjeM Y

obusiactu nH(popMarronor apymrsa y AIl Bojsoauau.

Hpyrn MoTuB je moTpeba 3a palMOHANHA3AIN]OM

pecypca Koju ce KOpHCTE 32 pa3Boj WH(POPMAIHOHOT

JpYIITBA.

OCHOBHM NPUHIUIHN Cy cieaehu:

e [lpunmun gpymrTBa 3Hama. Pa3ssoj
MH(OPMAMOHOT JIpPYyLITBA, Ka0 OCHOBE 3a
JPYIITBO 3Haa, j€ CTAPTELIKO ONPEACIbeHhe
BojBoanHe npu YeMy jaBHH CEKTOP y HeMy
uma Bozehy yiory.

e [Ilpunmun wuakay3uje. HMupopmanmuoHo
npymrso y AIl Bojogunu pasBuja ce 3a
cBe meHe rpahaHe mpu demy ce mocebHa
Nakmba ycMepaBa Ha pa3Boj KalanuTeTa
rpahana 3a xopumheme WKT pemema,
YKJbYUUBaHE JIOKaJTHUX 3ajeHUIIA,
PaBHONIPABHOCT HAIMOHAIHUX TpyHanuja u
COLIMjATHUX TPyIIa ca MoceOHNM moTpedama.

e [IpuHmMN  KOHTHHYAJIHOT  TJIAHCKOT
pa3Boja u (¢a3He HMIJIEMEHTALMje.
Wndopmanmnono npymrso y Al Bojoaunu
pa3BMja ce IUIAHCKH y  BpPEMEHCKOM
KOHTUHYHTETY Yy CKJIaJy ca morpebamMa M
PacIoI0KUBUM Pecypcuma.

e [Ipunmun KoopAuHaNMje M capajimbe.
Nndopmannono apymrseo Y AIl Bojogunau
pa3BHja ce Ha KOOPIMHUPAaH HAaYuH Yy
capaald jJaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpA.
Koopannammja oOyxBaTa yIpaBHO-
aMIHUCTPATHBHY KOOPAH-HALHUJY U
CEeKTOPCKY  KOOpAWMHALMjy.  YIIpaBHO-
aJIMHHCTpaTHBHA KOOp/AWHaLHja 06e36ehyje
KOOpAMHAIIM]Y pa3Boja HH(DOPMAIHOHOT
npymrea y  AIIB  ca  pasBojem
nHdopmanmoHor Apymrea y PemyOnuiu
Cpbuju u ca pasBojeM HH(POPMAIMOHOT
JIpymTBa JoKamHMX 3ajennuina y AlIB.
Cektopcka  koopmuHammja  00e30ehyje
ycarjameHocT pas3Boja  MH(pOPMAIMOHOT
JIpYIITBA Ca Pa3BOjeM OCTAJIMX CereMeHara
npymrBa |y  AyrtoHomHo]  IlokpajuHn
BojBonunm.

e JlpuHUHUN HAXJIEKHOCTH. 3a pa3Boj
nHpopmannoHor apymTea y All Bojoguaun
JeduHuIy ce U J0/eIbY]y Ha UIe)KHOCTH.

e [IIpyHUMD eKOHOMCKe ONpPaBJAHOCTH.
Wundopmannono npymrso y All Bojsonunn
ce pa3BHja Tako Ja ce 00e30eIu eKOHOMCKa



4.1.2.

OINPaBJaHOCT Yy CMHCIY palHOHaIHU3alHje
ylarama.

IIpyHuun pasBoja M WHOBATHMBHOCTH.
AKTHUBHOCTM Ha pa3Bojy HH(OPMAIIOHOT
JIpyWTBa Cy BaXXaH [0 HCTPAKHBAYKO-
pa3Bojunx Hamopa y y AIl BojBoauHm.
JaBHM  cekTOp, y OKBHpPHMMa CBOjUX
HAJUIC)KHOCTH,  TIOJAp>KaBa  aKTUBHOCTH
HUCTpakuBama M pa3Boja y obmactu MKT.
Kao mymap xopucauk UKT pemema, jaBHU
cexTop 00e30ehyje y mocrymmmMa CBOjUX
jaBHux HaOaBku WKT pememwma mro je
Moryhe BWIIEe NpPOCTOpa 3a HHOBATHUBHA
pelemna.

Hpunuun cranpapauzoBaHor npahema.
Pa3Boj wmHpopmanmonor apymtBa y All
BojBognHN Tpaté ce cTaHAApIM30BaHUM
MOCTYIKOM  KOju  omoryhyje mpaheme
HarpeaoBama U nopeheme ca HannoHATHAM
1 Mel)yHapOTHIM OKPYKEHEM.

Hpunuun no6pe mnpakce. 3a pasBoj
nHpopMannoHor apymTea y All Bojsogman
KOpHCTE C€ HCKYCTBAa Pa3BHjCHUX 3€Majba,
mpe cBera 3eMasba EY.

IIpyHUMND TeXHOJIOIIKe He3aBHCHOCTH.
JaBHM  CeKTOp  paBHONpPAaBHO  TpeTHpa
pasnuuuTe  XapaBepcke M coTBepcKe
wiathopme u 00e30ehyje
MHTEPOIIEPaOMUITHOCT KopuinhemeM
OTBOPEHUX CTaHIApAA.

IIpuHUMN TOHOBHEe  YNOTPEG/LHMBOCTH
NMOJATAKA U TEXHOJIOLIKHX pelleha. JaBHN
cexktop ummueMentupa HKT pemema un
MPUKyIUba TOAATKE Tako Jga o0e30enn
UXOBY ITOHOBHY yIOTPEOJHUBOCT.
[IpuHUMN MHTEJEKTYaJHHX TpaBa M
AOCTYNHOCTH caJp:kaja W mojaaraka. [Ipu
pa3Bojy MHGOPMAIMOHOT APYIITBA Y 003Up
ce y3uMajy M UWHTEpecH Kpearopa U

HHTEPECH KOPHCHHKA y JIOMEHY
VMHTEIIEKTYaJIHUX IPaBa.
MpuHun CHUTYPHOCTH. Pa3zBoj

nHpOpMalMOHOT JpyIITBA HE CMe Ja
ocrabu ocehaj CHTYpHOCTH IOjeAMHIIA.
JaBHM  cexTOop Mopa gma  yOmaxw
HEeTpuXBaTjpMBe pm3uke y cBojum UWKT
penemuma.

CTpyKTypa cTpaTeruje

CrtpyKTypa cTpaTeruje caipkKu elIeMeHTe KojuMa ce
00e36ehyje 3amoBospaBame IMPHHIUIA CTpaTErHje.
Cacroju ce u3 cnenehux enemenara:

W3jaBa 0 MuCHjU U BU3HjU
O0nactu JenoBama

Mepe 1 aKTUBHOCTH
Hauun nmmiemeHTanuje

[MpuHIKIH Ce UMILIEMEHTUPA]y IIyTeM CTPYKTYpe Ha
cienehn Haymy.

Ipuaunn apymrea 3Hama 00e30ehyje ce
IMyTeM W3jaBeé O MHUCHjH U BH3HjH

Crpateruje  pasBoja  HMH(pOPMAIOHOT
JPYLITBA.

[puHoun uWHKIY3Hje 00e30ehyje ce
W3jaBOM O BH3WjH W  yBpIITaBamEeM
eleMeHata  Be3aHMX 3a  o0e30elheme
PaBHOIPABHOT xopuihema cepauca
UHOPMALMOHOT  ApyIITBAa Yy  00JacTH
JIeNIoBamka, Mepe U akTUBHOCTH CTpareruje.
I[IpuHOMN  KOHTHHYAJHOT  MJIAHCKOT
pa3Boja u  (da3He HMIIEMeHTaINHje
00e30ehyje ce MYropoyHUM CpeIHOPOTHUM
W KpaTKOPOYHUM IUIaHHpameM o001acTH
JleNIoBaba, Mepa M akTUBHOCTH CTpareruje.
[lpn neduHHMCamy aKTUBHOCTH yCBaja ce
mpuctyn (aszHe peanu3aiyje Mpu 4eMy je
ucxoxn  cBake  (dase  PyHKIHMOHAIAHO
320KpY’KeHA LIeNIMHA.

IIpnHoMn  koopaMHANMje M capaimbe
00e36ehyje ce YCIIOCTaBIbAHEM
KOOpHTHAIIMOHE mwathopme u
(dbopMupameM KOOpAMHALMOHMX Tella 3a
yIPaBHO-aAMUHUCTPATUBHY KOOPAUHALH]Y
U KOODJHMHA-IMOHHX Tejda 3a CEKTOPCKY
KOOpAWHAIIH]Y.

I[IpuHIUnN HAIJIEKHOCTH  OCTBapyje ce
neuHMCameM CKynma HQUIEKHOCTH H
JieTierupama HaueskHocTy 3a Crparerujy.
[IpuHIMN  eKOHOMCKe  ONpPaBIAHOCTH
OCTBapyje ce Ha HHUBOY CPEIHCPOYHOr U
KPaTKOPOYHOT IUIAHUpama KPo3 IpPOLCHY
ylarama M MOBpaTHHX edekara (IUpEeKTHUX
Y WHAMPEKTHHUX) M WACHTH(PHUKANN]Y U3BOpa
cpelcraBa 3a CBakH INpOrpaM H IpojeKar
npeioskeH CTpaTerujom.

IIpunuun pa3Boja M HHOBATUBHOCTH
OCTBapyje ce TIpUMEHOM KpUTEepHjyMa
CTETIeHa HWHOBATUBHOI MOTEHLMjajla U
JONIpUHOCA Pa3BOjy JAPYrMX CEKTopa 3a
CBaKH OJ CPEIEHOPOYHHX/KPATKOPOYHUX
npojekara Crpareruje.

Mpunuun crangapan3oBanor mnpahema
OCTBapyje ce yCIIOCTaBJbamkeM, IPUMEHOM U
OJIp)KaBam-EM CHCTEMa I0Ka3aTesba CTEeIeHa
pasBoja HHPOPMALTHOHOT JIpYIITBA
ycarJalleHuM ~ ca  HAIMOHAJHUM  H|
MelyHapoJHUM CTaHIapIuMa.

Ipunoun no6pe mnpakce ocTBapyje ce
NPUMEHOM HCKYCTaBa pa3BHjEHHX 3eMalba W,
nocebHo, 3emasba EY mnpu nedunucamy
CTpaTelIKUX HPUOPUTETA U METOAOJIOTHjU
MMIUIEMEHTAITH]j e, TOCEOHO 3a jaBHU CEKTOP.
IIpuHOMD  TeXHOJIOLIKE HE3aBHCHOCTH
ocTBapyje ce (haBOpU30BAKEM OTBOPEHUX
CTaHIapia M pPaBHONPAaBHHM TPETMAHOM
P3ATMYATHX XapABEPCKHX M COPTBEPCKHX
mwiatrpopmu 'y wumiuieMentanjama MKT
pemrema 3a jaBHHM cektop. IloceOHO, y
JABHOM CEKTOpPY C€ OTBOPCHHM peICHUMA 1
pemieruMa  0a3upaHMM Ha  OTBOPECHUM
CTaHAapIUMa W OTBOPEHOM KOJy Jaje



NPEJAHOCT HaJl 3aTBOPEHUM pellemhuMa y
cllyyajeBUMa Kajia Cy OCTajlM eJeMEHTH
BpEHOBAmA 33/0BOJHEHH.

e IIpuHUMN TNOHOBHe YNOTPeO/LMBOCTH
nojaTaka W TeXHOJIOUIKHX pellemha
ocTBapyje  Cce  CTPOroM  HPUMEHOM
KpUTepHjyMa IIOHOBHE YHOTPEOJFUBOCTH
npu umiutemerTaruju UKT pemema jaBHOT
CEeKTOpa.

e IIpuHuMD curypHocTH ocTBapyje ce
YCIIOCTaBJbAKEM, IPUMEHOM U OJIPIKABAKEM
CTaHAApJM30BaHUX  OPTHU3ALMOHHX U
TEXHOJIOIIKUX Mepa nHpopmannone
0e30€THOCTH y jABHOM CEKTOPY.

e IIpuHUMD MHTeJeKTyaJHHUX TNpaBa M
AOCTYNHOCTH cajp:kaja M MoJaTaka
OCTBapyje ce Tpeuu3HuM JeduHHcameM
yCIIOBa JOCTYITHOCTH TOJaTaka M cajpikaja
HacTaJlMxX y jaBHOM cektopy. [Ipu Tome, y
OKBHPHMAa 3aKOHCKE pETyJaTHBE, MMoJalu U
caJipKaju HacTallil peIOBHUM aKTHBHOCTHMA
WHCTUTYIIMja jaBHOT ceKTopa Tpeda ma Oymy
JIOCTYTIHH TI0J] HAjTIOBOJGHUJUM Moryhum
yCIIOBUMA 3aWHTEPECOBAHUM KOPHCHHUIINMA,
a pma Oyny gocTynHH 0e3 HaJoKHazae
MHCTHUTYIIMjaMa jaBHOT CEKTOPA.

4.2. O0JacTH JeJIoBambha

I'mo6anuu IIUJBCBH Crpareruje pasBoja
nHpopManmoHor apymrsa AyToHoMHe Ilokpajume
Bojsoaube y  coudjaqHOM, €KOHOMCKOM u

MHCTHTYLIMOHAJIHOM acIeKTy cy cienehu:

e Cpaku 4jNaH  [JpPYIITBEHE  3ajeIHUIIC
BojBoaune PaBHOIIPAaBHO KOPHCTH
MoryhHOCTH HWH(OpPMAIOHOT APYIITBa 3a
CBOj pal, y CBaKOIHCBHOM JKMBOTY M 3a
aKTHUBHO y4emhe y jaBHOM XKUBOTY.

e ExonHomcku pa3Boj AIl  BojBoaune
YCIIOBJBEH je mupokoM ynotpedom UKT.

e JaBHM CeKTOp je OpHjeHTHCaH Ka rpahaHumMa
n epukacas.

Ha ocHOBy oBHX TIJI00aNHMX IMJbEBAa W CTama
HHPOPMALIMOHOT APYIITBA HACHTUDUKY]Y ce cienche
00JIaCcTH JeNOBamba.

Ob6mnact 1: Madpactpykrypa 3a nHOPMAITIOHO
npymreo y AIIB

Ob6mnact 2: E-Ynpasa u E-agmunuctparnmja
O6uact 3: E-3apaBcTBO

Oonact 4: E-o6pazoBame u E-kynrypa

O6uact 5: EJeKTpOHCKO MOCIOBake

Ob6mnact 6: Pa3zeoj UKT

Oobnacr 7: TTocnoBuu cexrop KT

Oo6nact 8: Mudopmarmona 6e36emHoCT

3a cBaky ox oOsacTu jenoBama JNePUHHCAHH CY
mpaBOy JienoBama. OBje HaBOAMMO Kao IpHUMeEp
npasie 3a obmactu eOOpaszoBama, e31paBcTBa, U

ellocnoBama ay [1] ce mory Hahu npaBuu 3a ocraine
o0IacTy ienoBama.

3a obmact eOOpa3oBama y All Bojsoguan
mpemIaxy ce ciuenehn mpasim:

® Pasgoj KOMYHHKAI[HOHE Mpexe
IIMPOKOIIOjaCHOT  MPHUCTyHa 3a O0Opa3oBHE
MHCTHUTYLIH]E.

® VYcnocraBibame €JIEKTPOHCKOT
o0pa3oBHuX MHCTHTYIHja y ATIB.

peructpa

® Pa3Boj codTBEepCKHX pemema 3a pa3MeHy

CNIEKTPOHCKMX  JOKyMeHaTa  0Opa3oBHHX
uHCTUTYIHja (YyHyTap HHCTHTYyOHje u Mehy
MHCTHTYLIMjaMa).

® Pa3Boj cuctema 3a MoIpIIKy eYuemy.

® [lepmanenrto obOpasoBame 3a kopumtheme MKT.
3a obnact e3apaBcrBa y All Bojomman mpemmaxy
ce cnenehu mpasiy:

® Pa3goj KOMYHHKAIFIOHE Mpexe
IIMPOKOIIOJaCHOT  MPUCTYyNa  3APAaBCTBEHHX
uHCTHTYIHja BojBoamHe.

® VYchnocTaBibame ~— perucTpa  3APaBCTBEHUX
MHCTUTYILIMja U 3ApaBcTBeHNX cepBuca y AIIB.

e Pasgoj UKT pemewa 3a HHTErpamnujy
MH(OPMALMOHUX CUCTEMA Y 3[PABCTBY.

e Paszpoj UKT pemiema 3a 31paBCTBEHU HETy U
3aIITHTY CTApUjuX AOOHUX TpyTIa.

® PazBoj

cepBuca.

cnennUIHIX TeJNEMEIUIIMHCKUX

[pennoxenu npasuu 3a pa3soj ellocioBama y All
BojBoaunu cy cnenehu:

e Uurensupauje kopumrheme UKT 3a pectpykry-
pUpame HMHTEPHUX [OCIOBHHX IpoLeca Yy
npexysehnma,

e Jloschame Opoja xopucHumka ERP u CRM
cHCTEMa y IIPOM3BOIHHM CEKTOpHMa

e [Ipumena ellocnoBama y 0071acTH IPOU3BOIHE
U IIpepaje XpaHe

4.3. HaunH UuMIJIeMeHTanuje cTpaTeruje

Crpareruja pas3Boja HH(POPMAIMOHOT  JIPYIITBA
Aytonomue Ilokpajure BojBoamHe mOCTaBiba
MPUHIKIE KOjU ce y3UMajy Yy o03Mp W mpeBoje Y
peleBaHTHE AaKTHMBHOCTH y  Mpouecy  u3paje
OpPraHM3alMOHUX M CEKTOPCKHX Pa3BOjHHX ILJIAHOBA
0]l CTpaHe HaUIe)KHUX OpraHa yrpase  Tela.

Crparervja ce UMIUIEMCHTHpA Ha 0a3d TOMIIELHX
MIaHOBa HWMIUIeMeHTanuje. [IpBH TOAMIIBH IUIaH
uUMIIeMeHTalMje je cactaBHu jneo Crpareruje a
IUTAHOBHM 3a HapeqHEe TOAMHE C€ JOCTaBJbajy jEIHY
TOIMHY YHAIpe] Ha/UIe)kKHOM [10KpajuHCKOM OpraHy.
Hamnexxun [lokpajuHCKM oOpraH y capaigmu  ca
IMokpajurackum  cekperapujaToM 3a  (QHUHAHCH]E
(hopMupa TpeasTor IMIIEMEHTAIIMOHOT TUTaHa KOjH je
ynma3 3a u3papy Oyupera. Hakon ycarnamaBama
Oyuera HamnexxHu I[lokpajHHCKH OpraH IMOIHOCH
IaH Ha ycBajambe Bnaam AyronomHe [lokpajune



Bojsonune. MMIuieMEHTAI[MOHH IUIAH CE peaju3yje
Kpo3 TMpojeKkTe Koju ce (GuHaHCUpajy U3 Oyuera
Penybnuke Cpb6uje, Oyuera Ayronomue Ilokpajune
BojBoaune, Oyijera JIOKaJTHUX caMOyIpaBa U IPyTrux

n3BOpA.
3apan MOCTU3amba LHJbCBA JnehUHUCAaHHX
Crparermjom  Bmama  Ayronomue  Ilokpajune

BojBoauHe opmupa CEKTOPCKe eKCIepTCcKe TpyIe 3a
cBe obmactu gedunucane y Crparermju. VY
EKCIepPTCKe TIpylie ce JAeJerupajy MNpeJCTaBHULIN
[NoxpajuHCKNX cekpeTapHjarta, JOKaJIHEe CaMOyIIpaBe,
aKaJIeMCKMX Kpyropa W TpHBpene. 3ajarak
EKCIIePTCKUX TIpyna je Ja KOHTHHYaJHO Ipare
CUTyalljy ¥ OICHYjy pPCICBAaHTHOCT W 3HAY3]
NoCTaBJbeHMX LMibeBa came Crpareruje. [lopex Tora,
SKCIIEPTCKE TPYIIC /1ajy MHIUBbEHE Koje hie ce y3eTu y
003up npu neduHICabY IPHOPUTETA U AKTUBHOCTHU Y
MMIUIEMEHTAlMOHHUM IUIAHOBHUMA.

6. 3AK/bYYAK

Y oBOM pamy naT je MmpHKa3 METOAOJIOTHje Koje je
kopuiihena 3a u3pany Crpareruje MHGOPMAIMOHOT
npymrBa Aytonomue [lokpajune Bojsoaune. [Topen
TOTa, NaT je mpuka3 cTpykrype Crpareruje, mpemior
HaYMHA UMIUICMCHTAIlH]e, Ka0 W MPHMEPH Mapapara
JelioBaba 3a ogabpanHe oOmactu (eOOpasoBambe,
e3npaBctBo, u  ellocnoBame). Y  KOHTEKCTY
uMIUIeMeHTanuje y [1] ¢y JaTu U aKIMOHU TUIAaHOBH,
a 3a CBaKy OJ aKTUBHOCTH y aKI[MOHHUM IUIaHOBHMa
Cy JlaTM HOCWJIAl] aKTHBHOCTH, MCXOJ aKTHBHOCTH,
MHCTPYMEHTH 3a peasi3alHjy aKTHBHOCTH U POK
peanuzanyje.

OCHOBHA KapaKTepPUCTHUKa METOJOJIOLUIKOT NPHCTYIa
MPUMEHBEHOT 3a pa3Boj Ctparternje MHPOPMAITHOHOT
npymrea AIIB je ma omoryhyje KOHTHHYyaimHO
laHupame W (a3Hy UMIDIEMEHTAlMjy pa3Boja
MH(OPMAMOHOT JPYIITBA Y3 MOMTOBAKE IPHHINIIA
pa3Boja MHGOPMAIMOHOT APYIITBA IPHUMEHEHUX Y
3emipama EY. Metononoruja npeaBulha KOHTPOIHH
MexaHu3aM  3a  omeHy  nocruruyha — Kkpo3
cTaHmapau3oBaHo mnpaheme ymme ce 00e30ehyje
MoryhiHOCT crpoBoljera KOPEKTUBHHX Mepa Y
TIpollecy yIpaBibamka UMILIeMeHTaljoM CrpaTeruje.
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